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RELATORIO DE GESTAO
EXERCICIO DE 2023

DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
A estrutura administrativa foi alterada pela Lei Complementar 015/2020 de 16 de dezembro
de 2020.

ORGAOS DELIBERATIVOS

Conselho Municipal de Saude;

Conselho Municipal da Crianca e do Adolescente;

Conselho Municipal de Assisténcia Social — CMAS;

Conselho Municipal de Protecdo aos Direitos da Pessoa Idosa — CMDPDPI;
Conselho Municipal de Seguranca Alimentacao e Nutricional - COMSEAN,;
Conselho Tutelar — CT,;

Conselho Municipal de Alimentac&o Escolar;

Conselho Municipal da Educacéo;

Conselho Municipal de Trabalho, Emprego e Renda;

Conselho Municipal do Cidadéao;

Conselho Municipal de Defesa do Meio Ambiente;

Conselho do Turismo.

ORGAOS DE COLABORACAO COM OUTRAS ESFERAS DO GOVERNO:
Junta do Servico Militar.

ORGAOS DE APOIO E ASSESSORAMENTO
Secretaria Municipal de Governo;

Secretaria Municipal de Controle Interno;
Secretaria Municipal de Assuntos Juridicos.

ORGAOS DE NATUREZA INSTRUMENTAL

Secretaria Municipal de Financas;

Secretaria Municipal de Administracao;

Secretaria Municipal de Planejamento Gestéo de Projetos e do Trabalho.

ORGAOS DE NATUREZA OPERACIONAL

Secretaria Municipal da Agricultura, Abastecimento e Pesca,;

Secretaria Municipal de Assisténcia Social;

Secretaria Municipal da Educacéo;

Secretaria Municipal de Cultura;

Secretaria Municipal de Esporte e Lazer;

Secretaria Municipal de Obras Publicas;

Secretaria Municipal da Saude;

Secretaria Municipal de Turismo;

Secretaria Municipal de Industria e Comércio; Secretaria Municipal de Meio Ambiente;
Secretaria Municipal de Participacdo Popular; Secretaria Municipal de Comunicac¢ao Social;
Secretaria Municipal de Transporte;

Secretaria Municipal de Defesa Social;

Secretaria Municipal Especial do Povoado Atalaia Nova;

Ouvidoria Geral;

Superintendéncia Municipal de Transito e Transporte.
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1. INTRODUCAO
1.1 CONTEXTUALIZACAO

O municipio de Barra dos Coqueiros, situado na Regido Metropolitana de
Aracaju, apresenta uma série de caracteristicas geogréficas, econémicas e culturais que
o tornam um local atrativo tanto para investimentos, quanto para qualidade de vida. Sua
localizacdo estratégica, proximo a capital sergipana, e sua conexao por meio da ponte
Construtor Jodo Alves Filho facilitam o acesso e contribuem para o crescimento
econdmico da regido.

Com uma extensa faixa litoranea banhada pelo Rio Sergipe e pelo Oceano
Atlantico, Barra dos Coqueiros desfruta de um potencial turistico significativo,
especialmente com praias, como a Praia da Costa, que atraem moradores e visitantes
em busca de lazer e descanso.

Além do turismo, o municipio abriga o0 Complexo Industrial Portuario de
Sergipe (CIPS), que desempenha um papel crucial na economia local, gerando
empregos e impulsionando o comércio.

No aspecto historico, Barra dos Coqueiros preserva sua heranca cultural
enquanto busca o desenvolvimento sustentavel, equilibrando tradicdo e progresso.
Eventos culturais e festividades locais celebram as raizes da regido, enriquecendo a vida
comunitéria.

No cenéario econdmico e politico de 2023, a cidade experimentou uma
dindmica significativa, com investimentos prioritarios em segurancga publica e saude. A
parceria entre a Prefeitura e o Governo do Estado resultou na implementacao de projetos
para fortalecer a seguranca e melhorar a qualidade de vida dos cidad&dos. Programas
como a Telemedicina e iniciativas educacionais, como o Projeto ‘A Escola vai ao Circo’
demonstram um compromisso com o bem-estar e o desenvolvimento da comunidade.

A ampliacdo dos servicos de saude para pessoas com deficiéncia reflete
um compromisso inclusivo, destacando a busca por uma abordagem abrangente e
sensivel as necessidades de todos os cidadaos.

Assim, Barra dos Coqueiros se destaca ndo apenas por seu crescimento
econbmico, mas também por suas iniciativas progressistas que visam melhorar a
gualidade de vida de seus habitantes, promovendo um equilibrio entre desenvolvimento
urbano, preservacéao cultural e inclusao social.

1.2 OBJETIVO DO RELATORIO

O presente Relatorio de Gestdo Anual referente ao exercicio financeiro de
2023 tem como proposito principal fornecer uma anélise abrangente das acdes e
resultados alcancados pela administracado durante o ano. Este documento visa atender
aos principios da transparéncia, prestacéo de contas e conformidade com as diretrizes
orgamentarias e a legislagéo vigente.
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1.2.1 Transparéncia e Prestacdo de Contas: No intuito de promover a transparéncia
na gestédo publica, o relatorio oferece uma visdo detalhada das atividades realizadas,
incluindo projetos executados, metas atingidas e desafios enfrentados. Buscamos
assegurar que os cidadaos e demais organizagdes compreendam plenamente as agoes
empreendidas em prol do desenvolvimento local.

1.2.2 Avaliagcdo do Desempenho: Uma analise minuciosa do desempenho da gestao
em relacdo as metas estabelecidas no planejamento estratégico é apresentada.
Indicadores-chave sdo discutidos, proporcionando uma visao geral do progresso em
direcéo aos objetivos previamente delineados.

1.2.3 Conformidade com Diretrizes Orcamentarias: Destacamos 0 compromisso com
a responsabilidade fiscal, evidenciando o cumprimento das diretrizes orcamentarias. A
alocacao eficiente de recursos e o respeito aos limites de gastos sdo abordados,
demonstrando a seriedade na administracdo dos recursos publicos.

1.2.4 Cumprimento da Legislacao Vigente: O relatério ressalta a aderéncia rigorosa a
legislacdo em vigor, incluindo normas contébeis, fiscais e regulamentacdes especificas.
A conformidade legal é uma prioridade, e detalhes sobre as praticas adotadas para
atender a essas exigéncias sao apresentados de forma clara e acessivel.

1.2.5 Gestéo de Riscos e Controles Internos: Abordamos a gestao proativa de riscos
e a eficicia dos controles internos implementados. Destacamos como a entidade lida
com ameacgas potenciais, garantindo a integridade e confiabilidade das informacdes
financeiras e operacionais.

1.2.6 Perspectivas Futuras: Além de avaliar o ano passado, o relatério lanca um olhar
para o futuro. Projecdes e planos para o préximo exercicio sdo compartilhados,
delineando metas e estratégias que visam o continuo progresso e desenvolvimento da
comunidade.

1.3 DESTAQUE PARA A CONFORMIDADE COM DIRETRIZES ORCAMENTARIAS E
LEGISLACAO VIGENTE.

E imprescindivel ressaltar que a elaboracdo, execucdo e andlise do
or¢camento municipal para o exercicio de 2023 foram conduzidas em estrita consonancia
com as diretrizes or¢camentarias e a legislagdo vigente, visando assegurar a
transparéncia, a responsabilidade fiscal e o atendimento aos principios da administracao
publica.
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1.3.1 Conformidade com Diretrizes Orcamentarias: A estrutura orcamentaria reflete
a total aderéncia as diretrizes estabelecidas pelo Plano Plurianual (PPA), pela Lei de
Diretrizes Orgcamentéarias (LDO) e pela Lei Orcamentéria Anual (LOA). O alinhamento
desses instrumentos é evidenciado na alocacgéo criteriosa dos recursos, garantindo que
cada investimento esteja em sintonia com as metas e objetivos tragcados para o
desenvolvimento do municipio.

1.3.2 Cumprimento da Legislagdo Vigente: O Orgamento Municipal para 2023,
aprovado pela Lei n°® 1.124/2022, de 12 de dezembro de 2022, atende integralmente as
normativas legais, incluindo as exigéncias da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF).
Todas as etapas, desde a previsdo da receita até a realizacdo da despesa, foram
rigorosamente observadas em conformidade com o0s preceitos legais vigentes,
garantindo a legalidade e a transparéncia na gestédo dos recursos publicos.

1.3.3 Despesa Fixada e Realizada: A despesa fixada, apresentada de forma
transparente, foi devidamente respeitada, evidenciando nosso compromisso com a
responsabilidade fiscal. A distribuicdo cuidadosa entre despesas correntes, de capital e
a auséncia de reserva de contingéncia reflete uma gestéo alinhada com as prioridades
do municipio.

A receita arrecadada foi devidamente detalhada e distribuida conforme as
categorias econdmicas, cumprindo com as normas estabelecidas. A despesa realizada,
por sua vez, manteve-se dentro dos limites fixados, destacando a eficiéncia na utilizagéo
dos recursos disponiveis.

2. ATENDIMENTO AOS LIMITES CONSTITUCIONAIS

O Orgamento do Municipio para o exercicio de 2023 foi aprovado atraves
da Lein® 1.124/2022, de 12 de dezembro de 2022, compondo-se do seguinte:

2.1 RECEITA PREVISTA

A receita prevista para o exercicio foi estimada em R$ 222.000.000,00 (duzentos
e vinte e dois milhGes de reais). Essa previsao foi detalhadamente desdobrada em
categorias econOmicas, atendendo as especificacdes legais. Esse desdobramento
permite uma gestao financeira mais precisa, facilitando o acompanhamento e a analise
dos recursos disponiveis para cada area de atuacdo do municipio.

Receitas Correntes 234.220.776,00
Receitas de Capital 3.886.000,00
Deducdes da Receita (16.706.776,00)
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Com esta estrutura orcamentaria, buscamos ndo apenas atender as
exigéncias legais, mas também promover uma gestdo eficiente e transparente dos
recursos publicos, direcionando-os para areas prioritarias e contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel e equitativo de nossa comunidade. O acompanhamento
constante e a fiscalizagdo responsavel foram mantidos para assegurar que a execugao
orgamentéria ocorra de acordo com as diretrizes estabelecidas, garantindo a efetividade

e a responsabilidade na aplicacdo dos recursos publicos municipais.

2.2 DESPESA FIXADA

A despesa fixada para o exercicio foi estabelecida em R$ 222.000.000,00
(cento e setenta e quatro milhdes), sendo detalhada nas seguintes categorias

econdbmicas:

® Por orgédo

DESCRICAO

VALOR R$

Poder Legislativo

10.655.000,00

Prefeitura Municipal

157.683.707,00

Fundo Municipal de Saude

36.253.109,00

Fundo Municipal de Assisténcia Social

13.207.184,00

Superintendéncia Municipal de Transito e Transporte

2.108.000,00

Fundo de Previdéncia Social dos Servidores Publicos

2.093.000,00

Total Geral das Despesas

222.000.000,00

® Por funcéo

DESCRICAO VALOR R$
01 - Legislativo 10.655.000,00
02 - Judiciaria 4.619.000,00
04 - Administracao 21.245.100,00
06 - Seguranca Publica 2.415.400,00
08 - Assisténcia Social 13.207.184,00
09 - Previdéncia Social 2.093.000,00

10 - Saude 36.253.109,00
12 - Educacéo 61.725.779,00
13 - Cultura 2.993.000,00
15 - Urbanismo 49.799.900,00
16 - Habitag&o 7.000,00
18 - Gestao Ambiental 1.257.000,00
20 - Agricultura 1.355.800,00
23 - Comércio e Servigos 1.934.000,00
24 - Comunicacdes 1.955.000,00
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26 - Transporte 4.950.000,00
27 - Desporto e Lazer 1.317.500,00
28 - Encargos Especiais 4.001.000,00
99 - Reserva 216.228,00

TOTAL GERAL DAS DESPESAS 222.000.000,00

2.3 RECEITA ARRECADADA

A receita arrecadada no exercicio totalizou R$ 236.098.334,46 (duzentos e
trinta e seis milhdes, noventa e oito mil, trezentos e trinta e quatro reais e quarenta e seis
centavos), distribuindo-se nas seguintes categorias:

® Receitas Correntes e Capital

Receita Tributaria

66.764.507,95

Receita de Contribuicdes 6.070.702,04
Receita Patrimonial 3.273.356,70
Transferéncias Correntes 167.831.195,22
Outras Receitas Correntes 681.862,48
Total 244.621.624,39
Transferéncias de Capital 4.524.420,00
Operacdes de Crédito 8.270.000,00
Outras Receitas de Capital 0,00

Total

12.794.420,00

Deducéo de Receita

- 20.872.214,37

Restituicdo de Receita

- 445.495,56

Total

-21.317.709,93

Total Geral

236.098.334,46

2.4 DESPESA REALIZADA

A despesa realizada no periodo atingiu R$ 234.708.505,96 (duzentos e
trinta e quatro milhdes, setecentos e oito mil, quinhentos e cinco reais e noventa e seis
centavos), distribuindo-se nas seguintes categorias:

® Despesas Correntes

Pessoal e encargos sociais

116.202.140,16

Juros e encargos da divida

247.662,98

Outras despesas correntes

94.418.284,60

Total

210.868.087,74
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® Despesas de Capital

Investimentos

21.072.206,29

Amortizacao

2.768.211,93

Total

23.840.418,22

2.5 DO BALANCO FINANCEIRO

No exercicio de 2023, o Balangco Financeiro apresentou a seguinte

movimentacao:

Receita Orcamentaria

236.098.084,46

Transferéncias Financeiras Recebidas

82.118.911,69

Receita Extraorcamentaria

43.842.585,08

Saldo do Exercicio anterior

25.084.075,41

Total

387.143.656,64

Despesa Orcamentaria

234.708.505,96

Transferéncias Financeiras Concedidas

63.272.466,53

Despesa Extraorcamentaria

31.046.525,89

Saldo p/ proximo exercicio

39.885.115,18

Total

368.912.613,56

2.6 DO BALANCO PATRIMONIAL

No exercicio de 2023, o balanco patrimonial apresentou o seguinte

comportamento:

® ATIVO

Ativo Financeiro

38.304.828,20

Ativo Permanente

271.109.603,80

Total

309.414.432,00

® PASSIVO

Passivo Financeiro

28.836.394,29

Passivo Permanente

0,00

Total

28.836.394,29

Saldo Patrimonial

280.578.037,71
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2.7. DESPESA ORCAMENTARIA + RESERVA REALIZADAS NO EXERCICIO DE 2023

AcAO ORGAMENTO INICIAL | CREDITO ADICIONAL DOTAGAO EMPENHADO RESERVADO SALDO DISPONIVEL -
- RS -R$ ATUALIZADA - RS (ACUMULADO) - RS | (ACUMULADO) - RS RS
02001 760.000,00 -206.939,47 553.060,53 551.573,12 0,00 1.487,41
02003 13.295.228,00 -1.196.031,12 12.099.196,88 12.065.302,11 10.439,56 23.455,21
02004 672.000,00 23.156,53 695.156,53 694.309,39 0,00 847,14
02005 4.607.000,00 128.260,66 4.735.260,66 4.727.773,46 339,67 7.147,53
02006 2.994.500,00 310.218,60 3.304.718,60 2.991.288,86 25.657,62 287.772,12
02007 1.317.500,00 1.531.575,93 2.849.075,93 2.834.769,76 0,00 14.306,17
02008 32.347.000,00 -3.167.931,22 29.179.068,78 29.179.068,78 0,00 0,00
02009 29.378.779,00 12.216.367,26 41.595.146,26 40.460.825,70 43.806,79 1.090.513,77
02010 2.415.400,00 587.347,97 3.002.747,97 2.986.279,26 5.356,16 11.112,55
02011 823.000,00 -94.678,73 728.321,27 725.410,78 219,65 2.690,84
02012 2.823.000,00 -1.300.297,16 1.522.702,84 1.504.936,72 17.014,51 751,61
02013 1.955.000,00 -481.091,89 1.473.908,11 1.438.909,21 30.294,22 4.704,68
02014 49.837.900,00 -6.464.634,14 43.373.265,86 40.678.886,63 559.183,14 2.135.196,09
02015 256.000,00 43.202,77 299.202,77 295.950,99 0,00 3.251,78
02016 6.016.100,00 230.914,41 6.247.014,41 6.200.098,95 32.053,16 14.862,30
02017 2.858.000,00 -151.648,21 2.706.351,79 2.701.739,68 0,00 4.612,11
02018 1.077.500,00 -66.719,22 1.010.780,78 1.004.202,14 6.200,85 377,79
02019 1.355.800,00 -580.094,23 775.705,77 764.368,65 9.451,58 1.885,54
02020 1.257.000,00 -439.130,99 817.869,01 815.197,55 2.555,48 115,98
02021 537.000,00 56.628,73 593.628,73 590.686,10 378,64 2.563,99
02022 1.100.000,00 1.885.895,29 2.985.895,29 2.977.393,60 906,88 7.594,81
TOTAL 157.683.707,00 2.864.371,77 160.548.078,77 156.188.971,44 743.857,91 3.615.249,42
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3. DESPESAS EM ACOES E SERVICOS PUBLICOS

3.1. AVALIACAO DO ATENDIMENTO AOS LIMITES CONSTITUCIONAIS PARA
SAUDE E EDUCACAO:

3.1.1 Saude: Atendendo ao disposto na Lei Complementar 141/2012, no seu artigo 41.
Ressaltamos que o compromisso da Gestdo Municipal com a saude dos cidadéos de
Barra dos Coqueiros é continuo e cumpri a legislacao vigente, onde os gastos com saude
nesse ano atingiram um percentual de 21,38% (vinte e um virgula trinta e oito porcento),
Percentual da Receita de Impostos e Transferéncias Constitucionais e Legais Aplicado
em Ac0Oes e Servicos Publicos de Saude — ASPS, liquidado, que € no minimo de 15%,
conforme LC n° 141/2012, onde ultrapassamos o limite minimo estabelecido em Lei,
comprovando o empenho da gestdo municipal em ofertar sempre uma saude de
qualidade para nossos municipes.

Este resultado € acumulativo e é referente ao Relatério Resumido de
Execucdo Orcamentaria - RREO do 6° Bimestre de 2023, o qual descrimina o total
aplicado com Acdes e Servicos Publicos de Saude, totalizando um valor R$
35.639.959,25, distribuidos por subfuncdo e categoria econdmica, conforme
descriminacdo a seguir: Atencdo Basica R$9.549.383,18; Assisténcia Hospitalar e
Ambulatorial R$11.937.779,09; Suporte Profildtico e terapéutico R$944.433,83,;
Vigilancia Sanitaria R$58.635,13; Vigilancia Epidemiologica R$750.796,82; e outras
subfun¢des R$12.398.931,20.

3.1.2 Educacéo: Inicialmente, o orcamento total aprovado foi de R$ 61.725.778,00,
distribuido entre o Fundo Municipal da Educacdo Bésica (FUNDEB) e a Secretaria
Municipal da Educacg&o. Ao longo do ano, foram realizadas alteracbes na dotacao
orcamentaria, resultando em uma dotacao atualizada de R$ 70.774.215,04. A execucao
total do orcamento atingiu R$ 63.293.170,89, 0 que representa aproximadamente 90%
da dotacao orcamentaria disponibilizada.

Por unidade orcamentaria, observou-se que o FUNDEB teve uma execugao
préxima ao esgotamento da dotacdo disponivel, totalizando R$ 29.179.068,78. Ja a
Secretaria Municipal da Educacdo superou a dotagcdo inicial, alcancando R$
34.114.102,11 em despesas executadas, devido a créditos adicionais ao longo do ano.

Em relacdo as categorias de despesas, verificou-se que a maior parte dos
recursos foi destinada a pessoal e encargos sociais, tanto no FUNDEB quanto na
Secretaria Municipal da Educag&o. Embora os investimentos tenham sido significativos
na Secretaria, representaram uma parcela menor em relagéo ao total disponibilizado.

Quanto a fonte de recursos, destacou-se a predominancia do FUNDEB e
da Manutencao e Desenvolvimento do Ensino (MDE), que juntos representaram cerca
de 95% da execucéo total. Outras fontes, como Recursos nao vinculados a impostos
(RP), PNAE e Salario Educacéao, contribuiram com uma parcela menor.
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Por fim, as despesas executadas foram distribuidas principalmente entre a
manutenc¢ao do ensino fundamental e da pré-escola, seguidas pela Educacdo de Jovens
e Adultos (EJA) e creches. Esses dados apontam para um bom nivel de execucédo
orcamentéria em 2023, especialmente nas areas de pessoal e nas modalidades de
ensino fundamental e pré-escola. No entanto, € essencial monitorar 0S recursos
comprometidos em restos a pagar para garantir a continuidade adequada dos
investimentos em educagao nos anos seguintes.

3.2. PERTINENCIA DOS RECURSOS APLICADOS NESTAS AREAS

3.2.1 Saude: Durante o ano de 2023, os recursos destinados a area da saude foram
geridos de forma pertinente, levando em consideracdo as demandas especificas da
populacao e as necessidades do sistema de salde municipal. A gestdo teve como foco
garantir que esses recursos fossem direcionados de maneira eficiente e estratégica,
visando proporcionar servicos de qualidade e promover o bem-estar da comunidade.

Os investimentos foram priorizados em diversas frentes, incluindo:

o Ampliacdo e Modernizacdo da Infraestrutura Hospitalar: Recursos foram
alocados para a expansao e melhoria das instala¢cées hospitalares, visando aumentar a
capacidade de atendimento e oferecer um ambiente adequado para pacientes e
profissionais de saude.

o Aquisicao de Equipamentos Médicos: Buscamos equipar nossas unidades
de saude com equipamentos modernos e tecnologicamente avancados, permitindo o
diagndstico e tratamento mais eficazes das condi¢cbes de saude da populagao.

o Capacitacdo de Profissionais: Investimos na capacitacao continua de nossos
profissionais de saude, promovendo cursos, treinamentos e atualizacfes para garantir
gue estejam aptos a oferecer um atendimento de qualidade e a utilizar os recursos
disponiveis de forma eficiente.

o Implementacdo de Programas de Prevencado: Reconhecendo a importancia da
prevencdo na promoc¢do da saude, destinamos recursos para a implementacdo de
programas de saude publica, visando prevenir doencas, promover habitos saudaveis e
educar a populagéo sobre cuidados com a saude.

s

Aléem disso, €& importante ressaltar a estruturacdo da rede de
estabelecimentos de saude do municipio, composta por unidades municipais, estaduais,
particulares e 0 SAMU, com a distribuicdo adequada de recursos humanos e materiais
para garantir um atendimento abrangente e eficaz a populacao.
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No que diz respeito a gestdao de recursos humanos, foi realizado um
planejamento criterioso para garantir a alocacdo adequada de profissionais de saude em
todas as unidades, levando em consideracdo as necessidades especificas de cada
localidade e o perfil epidemioldgico da populacéo.

Diante do contexto da pandemia de COVID-19, adotamos medidas
preventivas e de seguranca para proteger tanto os profissionais de salde quanto os
pacientes, incluindo a reorganizacao dos espacos de atendimento e a disponibilizagéo
de equipamentos de protecao individual.

Em suma, os recursos aplicados na area da saude foram geridos de forma
coerente e estratégica, buscando atender as demandas da populacdo e promover a
melhoria dos indicadores de saude do municipio.

3.2.2 Educacéo: Durante o periodo, foram implementados investimentos estratégicos
em diversas areas cruciais para a melhoria da qualidade e acessibilidade da educacéo
em Barra dos Coqueiros.

Primeiramente, priorizamos a infraestrutura escolar, reconhecendo sua
importancia fundamental para o processo de ensino-aprendizagem. Realizamos obras
de construcao, reforma e manutencdo das escolas, assegurando ambientes seguros,
confortaveis e adequados para os estudantes. Além disso, investimos na aquisicdo de
mobiliario, equipamentos e recursos tecnoldgicos, visando proporcionar condi¢des ideais
para o desenvolvimento educacional.

Acreditamos firmemente na capacitacdo continua dos professores como
um pilar essencial para a exceléncia educacional. Desta forma, implementamos
programas abrangentes de formacgéo pedagogica, atualizagdo em novas metodologias
de ensino, capacitacdo em tecnologias educacionais e apoio psicopedagdgico. Isso
garantiu que nossos educadores estivessem devidamente preparados para enfrentar 0s
desafios contemporaneos da sala de aula.

Além disso, reconhecemos a importancia de fornecer recursos didaticos e
pedagdgicos adequados para apoiar o0 processo de aprendizagem. Destinamos
investimentos significativos para a aquisicao de livros didaticos, materiais de laboratorio,
recursos audiovisuais, jogos educativos e outros materiais pedagodgicos essenciais,
garantindo uma experiéncia de aprendizagem enriqguecedora para nossos alunos.

Nossa gestdo também se comprometeu com a promocédo da incluséo e
valorizacdo da diversidade na educacédo. Implementamos programas abrangentes de
incluséo, incluindo apoio a estudantes com necessidades especiais e iniciativas para
promover a diversidade cultural e étnico-racial. Isso garantiu que todos os estudantes
tivessem oportunidades iguais de aprendizado e desenvolvimento.

Reconhecendo o potencial transformador da tecnologia na educacgao,
investimos na aquisicdo de dispositivos eletrénicos e acesso a internet. Isso permitiu
ampliar as oportunidades de aprendizado, tornando o ensino mais dinamico e atrativo
para os alunos.

Por fim, implementamos programas abrangentes de alimentacdo e saude
escolar, garantindo a nutricdo adequada e o bem-estar dos estudantes. Investimentos
nessa area contribuiram para criar um ambiente propicio para o0 aprendizado,
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promovendo o0 sucesso académico e o desenvolvimento integral dos alunos. Essas
iniciativas refletem nosso compromisso em oferecer uma educacédo de qualidade e
equitativa para todos os alunos de Barra dos Coqueiros.

4. TRANSFERENCIAS PARA O PODER LEGISLATIVO

4.1 CONFORMIDADE COM OS LIMITES ESTABELECIDOS PELA CONSTITUICAO
FEDERAL

Destacamos as transferéncias destinadas ao Poder Legislativo durante o
exercicio financeiro de 2023. As transferéncias para a Camara de Vereadores séo
essenciais para garantir o pleno funcionamento do Poder Legislativo Municipal,
desempenhando um papel crucial na manutencdo da autonomia e eficiéncia dessa
instituicdo democratica.

o Objetivo das Transferéncias: As transferéncias financeiras tém como objetivo
principal proporcionar 0s recursos necessarios para o exercicio das atividades da
Céamara de Vereadores. Isso inclui o pagamento de salarios e beneficios dos vereadores
e funcionérios, custeio operacional, investimentos em infraestrutura e demais despesas
relacionadas ao adequado funcionamento do Poder Legislativo.

o Aspectos Legais e Constitucionais: Destacamos que as transferéncias estéo
em conformidade com as disposicdes legais vigentes, incluindo as diretrizes
estabelecidas pela Constituicdo Federal do Brasil, que assegura a autonomia financeira
do Poder Legislativo.

o Transparéncia e Responsabilidade: Reafirmamos nosso compromisso com a
transparéncia na gestao publica. Todas as informacdes referentes as transferéncias para
o Poder Legislativo estdo disponiveis para acesso publico e podem ser consultadas nos
canais oficiais de divulgacao, promovendo a prestacédo de contas a comunidade.

GASTOS COM O PODER LEGISLATIVO - R$

Receitas de impostos e transferéncias 134.396.912.04

em 2022

Valor maximo a ser repassado em 2023 9.407.783.84

-7%

Valor devido a ser repassado no més 783.981,99

Valor repassado até Dezembro/2023 9.407.783,84

Saldo a repassar nos meses seguintes 0,00
Total 9.424.871,84




2023

Relatério de Gestdo do Municipio de Barra dos Coqueiros

5. CUMPRIMENTO DA LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL (LRF)

5.1 DESPESA COM PESSOAL

No exercicio financeiro de 2023, dedicamos atencdo especial ao
cumprimento das disposi¢cfes da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) em relacdo as
despesas com pessoal. Essa andlise detalhada visa assegurar que o municipio de Barra
dos Coqueiros esteja em conformidade com os limites estabelecidos pela legislacéo.

5.2 ANALISE DO CUMPRIMENTO DOS LIMITES DE DESPESAS COM PESSOAL

Realizamos uma minuciosa analise para verificar o cumprimento dos limites
estipulados pela LRF para as despesas com pessoal. Tal avaliacdo inclui a verificacdo
dos percentuais de gastos em relacdo a Receita Corrente Liquida (RCL), considerando
a folha de pagamento, encargos sociais e demais obrigacfes relacionadas ao quadro

funcional municipal.

Meses Pessoal Ativo Pessoa_l In_ativo e| Despesas ndo |Despesa Liquida
Pensionistas computadas com pessoal
Janeiro R$ 7.428.798,82 R$ 118.922,92 R$ 177.577,72 R$ 7.370.144,02
Fevereiro R$ 8.407.379,46 R$ 125.855,49 R$ 408.247,30 R$ 8.124.987,65
Marco R$ 8.455.533,75 R$ 123.043,86 R$ 243.140,57 R$ 8.335.437,04
Abril R$ 7.973.798,53 R$ 123.043,86 R$ 214.748,08 R$ 7.882.094,31
Maio R$ 9.273.347,82 R$ 121.912,33 R$ 228.046,97 R$ 9.167.213,18
Junho R$ 10.075.983,15 R$ 122.149,93 R$ 193.074,02 R$ 10.005.059,06
Julho R$ 10.827.755,21 R$ 181.570,76 R$ 351.349,42 R$ 10.657.976,55
Agosto R$ 9.143.933,61 R$ 121.912,33 R$ 244.816,09 R$ 9.021.029,85
Setembro | R$9.131.980,71 R$ 121.912,33 R$ 221.092,52 R$ 9.032.800,52
Outubro R$ 9.383.786,43 R$ 121.912,33 R$ 194.532,88 R$ 9.311.165,88
Novembro | R$ 13.013.867,87 R$ 182.208,52 R$ 291.276,87 R$ 12.904.799,52
Dezembro | R$ 11.496.850,96 R$ 121.912,33 R$ 280.846,96 R$ 11.337.916,33
Total
(4ltimos 12 |R$ 114.613.016,32| R$ 1.586.356,99 | R$ 3.048.749,40 |R$ 113.150.623,91
meses)

E imperativo abordar a conformidade da gestdo municipal com os limites
estabelecidos pela Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) no que tange as despesas com
pessoal. A LRF preconiza que o percentual dessas despesas em relacdo a Receita
Corrente Liquida (RCL) n&o deve ultrapassar 54% (Limite de Alerta).
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Durante o exercicio financeiro de 2023, a despesa total com pessoal foi de
R$ 113.153.390,76, enquanto a Receita Corrente Liquida atingiu o montante de R$
221.832.380,47.

Ao calcular o percentual de despesa com pessoal em relagdo a RCL,
obtivemos um valor de 53,30% durante o periodo considerado. Essa proximidade ao
limite de alerta de 54% evidencia um controle eficiente dos gastos com pessoal por parte
da administragéo municipal.

E crucial destacar que o cumprimento dos limites de despesas com pessoal
reflete ndo apenas a responsabilidade fiscal, mas também a capacidade de garantir a
sustentabilidade financeira do municipio a longo prazo. Ao manter-se proximo ao limite
estabelecido, a administracdo demonstrou um compromisso solido com a eficiéncia na
utilizacao dos recursos publicos.

Diante deste cenario, reiteramos que a gestdo municipal ja esta
empenhada em manter uma vigilancia continua e estratégica sobre os gastos com
pessoal. A implementacdo de medidas de controle e otimizacéo financeira € uma pratica
consolidada em nossa administracdo, visando garantir uma gestao responsavel e
eficiente dos recursos publicos. Além disso, ja estamos constantemente buscando
alternativas para aumentar a eficiéncia operacional e reduzir custos, como a revisao de
processos internos, a adocdo de tecnologias inovadoras e a promoc¢ao de parcerias
estratégicas.

Em suma, o municipio demonstrou um desempenho satisfatorio no que
tange ao cumprimento dos limites de despesas com pessoal, refletindo um compromisso
com a transparéncia, responsabilidade e eficiéncia na gestdo dos recursos publicos.

6. INVESTIMENTOS EM OBRAS PUBLICAS

6.1 DETALHAMENTO DOS INVESTIMENTOS EM OBRAS PUBLICAS, COM
DESTAQUE PARA OBRAS PARALISADAS OU INACABADAS.

No ambito do compromisso incansavel com o desenvolvimento e
aprimoramento da infraestrutura local, a Prefeitura Municipal de Barra dos Coqueiros tem
pautado sua gestéo pelo investimento estratégico em obras publicas. Essa abordagem
reflete ndo apenas um comprometimento financeiro, mas uma dedicacao profunda a
melhoria da qualidade de vida dos municipes e ao fomento do progresso sustentavel.

Ao direcionar recursos significativos para iniciativas que abrangem desde
a construcdo de pragas e creches até a pavimentacdo de vias e a edificacdo de
equipamentos publicos, a gestdo reforca seu compromisso com a constru¢cdo de uma
cidade mais moderna, inclusiva e preparada para o futuro.

Neste contexto, este relatério se propde a oferecer uma visdo abrangente
dos investimentos em obras publicas realizados durante o periodo analisado,
destacando ndo apenas 0s numeros e percentuais, mas tambeém o impacto positivo
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dessas intervencdes no cotidiano da populacdo. A auséncia de obras paralisadas e o
progresso nas obras inacabadas atestam o empenho continuo em concretizar projetos
gue promovam o bem-estar coletivo.

Este compromisso da Prefeitura Municipal de Barra dos Coqueiros com as
obras publicas ndo apenas reforga a responsabilidade fiscal, mas também consolida a
visdo de uma cidade que se ergue sobre pilares sélidos de infraestrutura, propiciando
um ambiente propicio ao crescimento e a qualidade de vida de seus habitantes. A seguir,
detalharemos os principais investimentos, evidenciando a diligéncia e a transparéncia no
manejo dos recursos publicos.
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OBRAS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE BARRA DOS COQUEIROS

~ VALOR %
PREVISAO| VALOR
DISCRIMINA-CAO| EMPRESA Dﬁ\lTl,élgO DE CONTRATA- |ADITIVO - R$ C%'ngél\TAA' VAL?RRZAGO REALIZAGAO | REALIZAGAO
TERMINO DO -R$ ADITIVO — RS FISICA FINANCEIRA
CONSTRUCAO MOBICON
DA PRACA DO |CONSTRUTO- | 17/11/2022 | 20/03/2024 | 483.566,10| 105.582,57| 589.148,67| 157.872,74 26,80% 26,80%
TURISTA RA LTDA
CONSTRUGAO | ¢\ (ot
DA CRECHE 02/02/2023 | 02/01/2024 | 1.667.080,90| 208.420,16| 1.875.501,06| 1.860.649,05 99,21% 99,21%
PADRAO C FNDE | E CONSULTO-
RIA EIRELI
OBRA DE
INFRAESTRUTU | _MOBICON
RA DO CANAL | CONSTRUTO | 27/03/2023 | 27/12/2023 | 822.264,16 0,00| 822.264,16| 377.903,33 45,96% 45,96%
GUAXINIM RALTDA
OBRA DE
TERRAPLANAGE
M, SINALIZACAO, | NOVATEC
DRENAGEM CONSTRU-
PLUVIAL E COES E
PAVIMENTAGAO | EMPREENDI- 27/03/2023 | 29/12/2023 | 4.140.947,74| 1.033.507,59| 5.174.455,33| 4.256.869,43 82,27% 82,27%
DA AV. MENTOS
TOUREIRO E LTDA
RUAS
ADJACENTES
CONSTRUCAO NORTH
DE QUADRA | -\ GENHARIA
POLIESPORTI-VA 05/12/2023 | 05/08/2024 | 1.525.543,43 0,00| 1.525.543,43 40.305,43 2,64% 2,64%
E CONSULTO-
COBERTAE COM |~ o "o e |
VESTIARIO
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RELATORIO DE OBRA EM ANDAMENTO - DEZEMBRO/2023
OBRAS DA SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

; VALOR % |
PREVISAO | VALOR
DISCRIMINACAO| EMPRESA DATA DO DE CONTRATA- |ADITIVO — Rg| CONTRATA- [VALOR PAGO REALIZACAO | REALIZACAO
INICIO | 1crvine | DO - RS DO COM -R$ -
ADITIVO — R$ FiSICA FINANCEIRA
CONSTRUCAO
CEWDRE | g
SAUDE ENGENHARIA
' E 08/11/2023(08/07/2024| 889.409,01 0,00 889.409,01| 248.497,52 27,94% 27,94%
LOCALIZADA
CONSULTORIA
NA RUA EIRELI
SANTA
BRIGIDA
RELATORIO DE OBRA EM ANDAMENTO - DEZEMBRO/2023
OBRAS DA SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL
%
- VALOR
PREVISAO VALOR
DISCRIMINACAO | EMPRESA DATA DO DE CONTRATA- | ADITIVO = |CONTRATA-DO) VALOR REALIZACAO | REALIZACAO
INICIO . R$ COM ADITIVO -|PAGO - R$ -
TERMINO DO - R$ RS FiSICA FINANCEIRA

NAO HA PROJETOS EM ANDAMENTO
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RELATORIO DE OBRA EM ANDAMENTO - DEZEMBRO/2023
OBRAS DA SUPERINTENDENCIA MUNICIPAL DE TRANSITO E TRANSPORTE

DISCRIMINAGCAO

EMPRESA

DATA DO
INiCIO

PREVISAO
DE TERMINO

VALOR
CONTRATA-DO
- R$

ADITIVO -
R$

VALOR
CONTRATA-DO
COM ADITIVO -

R$

VALOR
PAGO -
R$

%

REALIZACAO
FISICA

REALIZACAO
FINANCEIRA

NAO HA PROJETOS EM ANDAMENTO

7. CUMPRIMENTO DAS METAS ESTABELECIDAS NA LDO

7.1 ANALISE DO CUMPRIMENTO DAS METAS ESTABELECIDAS

Durante o exercicio fiscal de 2023, a administracao municipal de Barra dos Coqueiros empenhou-se na analise criteriosa
e no cumprimento das metas estabelecidas na Lei de Diretrizes Or¢camentarias (LDO). A LDO é uma ferramenta fundamental para
orientar a elaborag&o do orgamento anual, proporcionando diretrizes e metas que refletem as prioridades e necessidades do municipio.

Realizamos uma analise minuciosa do cumprimento de todas as metas previstas na LDO para o ano de 2023. Essas
metas abrangem diversas areas, incluindo educagdo, saude, infraestrutura, entre outras, refletindo os objetivos estratégicos
estabelecidos para promover o desenvolvimento sustentavel e o bem-estar da populacgéo.
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2023 2024 2025
~ Valor Valor % PIB Valor Valor % PIB Valor Valor % PIB
ESPECIFICAGAC Corrente | Constant | (a/PIB) x | Corrente | Constant | (b/PIB) x | Corrente | Constant | (c/PIB) x
(@) e 100 (b) e 100 (c) e 100
Receita Total 179.432 | 161.461 043 | 188.404| 170.833 045| 207.244| 187.916| 110285
Receitas 176.944 | 159.223 042 | 185791 | 168.463 044 | 204370| 185.309| 110,286
Primarias (1)
Despesa Total 179.432 | 161.461 043 | 188404| 170.833 045 | 207.244| 187.916| 110285
Despesas 177.691 | 159.895 042 | 186.576| 169.175 044 | 205.234| 186.093| 110,286
Primarias (I1)
Resultado
Primario (D=(-10 747 672 (0,00) -785 712 (0,00) -864 783 | 110,253
Esf:l:zldo 11.303| -10.171 (0,03)| -11.303 -9.761 0,03)| -12.433| -10.737| 115798
Divida Piblica 14.471 13.021 0,03 15.195 13.778 0,04 16.715 15.156 | 110,285
Consolidada
Divida
Consolidada -26.860 | -28.170 0,06)| -38.163| -42.717 (0,09) | -41.979| -46.989 89339
Liquida

Rec. Primérias
advindas de PPP
(V)

Desp. Priméarias
geradas por PPP
V)

Imp. do saldo das
PPP (IV) = (IV = V)

NAO HA EXPECTATIVAS NESSA DATA PARA CONTRATOS DE PPP
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A avaliacdo do cumprimento das metas estabelecidas na Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO) para os anos de 2023, 2024 e 2025 revela percepg¢des cruciais
sobre a gestao fiscal e financeira do municipio. Os principais pontos:

o Receita Total: As proje¢des indicam um crescimento consistente na Receita Total
ao longo dos anos, refletindo uma expectativa de aumento na capacidade de
arrecadacao do municipio. Essa trajetdria ascendente pode contribuir significativamente
para o financiamento de politicas publicas e o desenvolvimento municipal.

o Despesa Total: Observa-se uma relacédo proporcional entre a Receita Total e a
Despesa Total, sugerindo um esfor¢co para manter o equilibrio fiscal. A continuidade
desse alinhamento é crucial para evitar déficits orcamentarios e garantir uma gestao
financeira sustentavel.

o Resultado Primario: A projecéo aponta para uma melhoria gradual no Resultado
Primario, indicando um comprometimento com a reducao do déficit priméario ao longo do
periodo. Essa tendéncia positiva sugere a implementacdo de medidas para fortalecer a
saude financeira do municipio.

o Resultado Nominal: A reducdo do Resultado Nominal indica uma possivel
contencdo nos gastos com juros da divida, fator critico para a gestdo eficiente das
financas publicas. A continuidade dessa trajetdria pode contribuir para a estabilidade
fiscal a longo prazo.

o Divida Publica Consolidada e Divida Consolidada Liguida: A Divida Publica
Consolidada apresenta um aumento moderado, enquanto a Divida Consolidada Liquida
demonstra uma trajetéria decrescente. Essa dindmica sugere uma gestao cuidadosa
com o endividamento, buscando melhorar a situacao financeira liquida do municipio.

o Parcerias Publico-Privadas (PPPs): Nao ha expectativas registradas para
contratos de PPPs na data da tabela. A auséncia de planos para esse tipo de parceria
pode indicar uma abordagem prudente, considerando possiveis contextos e avaliacdes
estratégicas.

o Metas Adicionais para 2023, 2024 e 2025: Além das metas ja apresentadas,
destacam-se novas metas voltadas para a melhoria da qualidade de vida e o
desenvolvimento sustentavel do municipio:

1. Politica Ambiental:
e Realizacdo de manutencao e investimentos.

o Cessao de areas e implementagdo em programas destinados a:
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« Melhoria na qualidade de vida dos municipes através da qualificacdo do
espaco urbano;

o Areas de interesse ambiental.

Realizac&o de programas de educacdo ambiental.

« Formacéo de agentes multiplicadores.

« Atividades ambientais na rede municipal de educacgéo e outras instituicbes
interessadas.

o Campanhas educativas junto a populagéo.

e Implementacdo de projetos junto aos governos Federal e Estadual para
areas de interesse ambiental, protecdo aos mananciais, residuos solidos e
areas especiais.

Politica Urbana, Transportes e Seguranca Viaria:

e Orcamento baseado em fatores como execu¢do orcamentéaria dos ultimos
trés exercicios, arrecadacao efetiva, mudancas na legislacdo tributéaria,
expansao ou economia nos servi¢os publicos, indices inflacionarios, metas
de melhoria de gestao e diminuicdo de perdas de arrecadacéo.

e Acdes prioritéarias:

Manutencéo e implementacao do programa integrado de residuos sélidos;
Uso ambientalmente sustentavel para areas de protecdo aos mananciais;

Projetos relacionados a Superintendéncia Municipal de Transito e Transporte —
SMTT;

Manutencdo e implantacéo de projetos viarios;
Programas de educacéo de transito;
Projetos voltados ao ciclismo e ao ciclista no sistema viario;

Construgcdo e manutencédo de ciclovias em ruas e avenidas determinadas pela
SMTT.

e ConsideracgOes Finais:

A analise reflete um esfor¢co para promover a estabilidade fiscal, controlar

despesas e otimizar receitas.

A tendéncia positiva no Resultado Primario sugere um compromisso em

atingir equilibrio orcamentario, essencial para a saude financeira municipal.

A gestéo cautelosa em relacéo a divida e a auséncia de expectativas para

PPPs indicam uma abordagem estratégica e responsavel.

Monitorar continuamente o desempenho em relacdo a essas metas €

crucial para garantir a eficacia das politicas e a sustentabilidade financeira do municipio.
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Durante o processo de execuc¢do orgcamentaria, foi prioridade garantir que
cada acéo e investimento estivesse alinhado com as diretrizes estabelecidas na LDO. A
avaliacdo constante permitiu ajustes e realocac¢des de recursos quando necessario,
assegurando o alcance efetivo das metas propostas.

e Resultados Alcancados

Destacamos os resultados alcancados em relacdo as metas da LDO,
enfatizando os indicadores de desempenho e 0s impactos positivos nas areas
prioritarias. Esses resultados refletem o compromisso da administracdo municipal em
atender as demandas da comunidade e gerar melhorias concretas em servigcos
essenciais.

8. REFLEXO DA RENUNCIA DE RECEITAS

8.1 AVALIACAO DO IMPACTO ECONOMICO E SOCIAL DA RENUNCIA DE
RECEITAS.

Conforme declaracdo emitida pela Diretoria do Departamento de
Arrecadacdo e Cobranca Tributéria, é importante ressaltar que, no ano de 2023, ndo
houve a aplicacdo de medidas que configurem rendncia fiscal de receitas no municipio
de Barra dos Coqueiros. O comunicado destaca a auséncia de acbes como anistia,
remissao, subsidio, crédito presumido, concessao de isencdo em carater geral, alteracéo
de aliquota ou modificacao de base de calculo que implique na reducao discriminada de
tributos ou contribuicdes, assim como outros beneficios que correspondem a tratamento
diferenciado.

8.2 AVALIACAO DO IMPACTO ECONOMICO E SOCIAL:

Considerando a inexisténcia de renuncia fiscal, ndo ha impacto econémico
e social a ser avaliado neste contexto especifico. O municipio mantém suas receitas sem
as alterac6es que normalmente ocorreriam em situacdes de renuncia.

8.3 MEDIDAS ADOTADAS PARA COMPENSACAO:

Em virtude da néo aplicacdo de medidas que caracterizem renuncia fiscal, ndo
foram adotadas medidas especificas para compensa¢do, uma vez que nao ha uma
diminuicdo de receitas a ser equilibrada.

Essa comunicacdo reforca o0 compromisso com a transparéncia e a
responsabilidade fiscal por parte da administragdo municipal de Barra dos Coqueiros. A
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auséncia de renuncia fiscal indica a manutencao das condic¢des tributarias estabelecidas,
sem concessoes que impactem diretamente a arrecadacao e os recursos destinados aos
servigos publicos oferecidos a populagéo.

9. PRECATORIOS

9.1 GESTAO DE PRECATORIOS

A Administracdo Municipal de Barra dos Coqueiros reafirma seu
compromisso com a transparéncia e o integral cumprimento das obrigacdes legais
relacionadas a gestdo de precatorios. Ao longo do ano de 2023, o municipio efetuou
pagamentos de precatorios totalizando R$ 3.450.051,48, evidenciando o empenho em
cumprir suas responsabilidades judiciais de forma eficiente e responsavel.

9.1.2 Inscricao, Baixa e Pagamentos: Foram realizados os procedimentos necessarios,
incluindo a inscricdo dos precatérios, a baixa adequada nos registros e o efetivo
pagamento, tudo de acordo com as normativas legais em vigor.

9.2 POLITICA ADOTADA PARA PAGAMENTO DA DIVIDA - ART. 100 DA CF/88:

A politica adotada pela Prefeitura Municipal de Barra dos Coqueiros para o
pagamento de precatorios segue rigorosamente as diretrizes estabelecidas no artigo 100
da Constituicdo Federal de 1988. Este artigo define as normas e condigbes para a
quitacdo dessas obrigacdes judiciais, assegurando a prioridade de pagamento aos
créditos de natureza alimentar.

Além de atender aos preceitos legais, a gestdo de precatdrios busca
otimizar recursos, garantindo que a alocacdo financeira seja eficiente e que o0s
pagamentos ocorram de maneira que respeite a capacidade financeira do municipio.
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De 01/01/2023 & 31/12/2023
Classificacdo Conta Empenho Docimmanto de Liquidacdo “
Data | Proc. Fomecedor U.0. | Acdo | Despesa | Fonte | Corrente | Namero |  Data Pagamento Numero | Data Broto | Retido mo
Natalh Aas D.

24/01/2023 124005 TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SERGIPE 02005 2034 33809100 15000000 3000173 124010 24012023 Doc. Diversos (3 ) 0124038 240172023 708722 0.00 7.087,22
Soma: 7.087.22 0,00 7.087,22

300172023 130010 TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SERGIPE 02005 2033 33809100 15000000 731870 102325 02/01/2023 Doc. Diversos ( 3 ) 0126032 28/01/2023 260.000,00 0.00 260.000,00
Soma: 260.000,00 0,00 260.000,00

08/02/2023 208008 TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SERGIPE 02005 2034 33809100 15000000 3000041 208002 08022023 Deoc. Diversos ( 3 ) 0208011 08/02/2023 192500 0.00 1.925,00
Soma: 1.926,00 0,00 1.925,00

18/02/2023 215011 TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SERGIPE 02005 2034 33809100 15000000 3000122 215001 15022023 Doc. Diversos ( 3 ) 0215010 15/02/2023 289500 0.00 2.895,00
Soma: 2.895,00 0,00 2.898,00

28/02/2023 228009 TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SERGIPE 02005 2033 33809100 15000000 731870 102325 02/01/2023 Doc. Diversos (3 ) 0224157 240212023 260.000,00 0.00 260.000,00
Soma: 260.000,00 0,00 260.000,00

01032023 301002 TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SERGIPE 02005 2034 33809100 15000000 3000041 301091 01032023 Doc. Diversos ( 3 ) 0301007 01/03/2023 298520 0.00 2.98520
Soma: 298520 0,00 298520

14032023 314008 TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SERGIPE 02005 2034 33809100 15000000 3000068 313034 13032023 Doc. Diversos (3 ) 0313019 13/03/2023 289912 0.00 2.899,12
Soma: 2.899,12 0,00 289912

3000372023 330003 TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SERGIPE 02005 2033 33800100 15000000 731870 102325 02012023 Doc. Diversos ( 3 ) 0327250 27/03/2023 260.000,00 0.00 260.000,00
Soma: 260.000,00 0,00 260.000,00

1904/2023 419007 TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SERGIPE 02005 2034 335809100 15000000 3000173 418001 19/04/2023 Dec. Diversos ( 3 ) 0419001 19/04/2023 3.000,00 0.00 3.000,00
Soma: 3.000,00 0,00 3.000,00

28/04/2023 428004 TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SERGIPE 02005 2033 33809100 15000000 731870 102325 02012023 Doc. Diversos { 3 ) 0428003 280472023 260.000,00 0.00 260.000,00
Soma: 260.000,00 0,00 260.000,00

19/06/2023 519006 TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SERGIPE 02005 2034 33809100 15000000 3000173 508003 080052023 Doc. Diversos ( 3) 0508004 08052023 329278 0.00 329276
1906/2023 519002 TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SERGIPE 02005 2034 33809100 15000000 3000173 518004 18052023 Dec. Diversos ( 3 ) 0518038 18/05/2023 687763 0.00 8.87763
18/08/2023 519011 TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SERGIPE 02005 2034 33809100 15000000 3000173 518005 18052023 Doc. Diversos ( 3 ) 0518039 18/05/2023 127,31 0.00 127.31
18/068/2023 519012 TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SERGIPE 02005 2034 33809100 15000000 3000173 518006 18052023 Doc. Diversos ( 3 ) 0518040 18/05/2023 24294 0,00 24294
Soma: 10.540,64 0,00 10.540 84

31062023 531010 TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SERGIPE 02005 2033 335809100 15000000 53473 102325 02/01/2023 Dec. Diversos ( 3 ) 0524003 24/05/2023 260.000,00 0.00 260.000,00
Soma: 260.000,00 0,00 260.000,00

03/07/2023 703017 TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SERGIPE 02005 2033 33809100 15000000 731870 102325 020012023 Doc. Diversos ( 3 ) 0622019 22/08/2023 260.000,00 0.00 260.000,00
Contabilis - Desenvolvido por 3Tecnos Tecnologia / /| Chave do Filtro: 5BAI-TBPW-JNOI-1CYC-S9G5 Emitido em: 14/03/2024 10:39:57 Pagina 1de 3
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De 01/01/2023 a 31/12/2023
i
Classificacdo Conta Empenho Dociimantc e Liquidagio .
Fornecedor
Data | Proc. U.0. | Acao | Despesa | Fonte | Corrente | Namero | Data Pagamento Numero [ Data Brgo | Retido I.lqudo!
Pasaih Aes D.

Soma: 260.000,00 0,00 260.000,00

13072023 713088 TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SERGIPE 02005 2034 33809100 15000000 3000068 712006 12/07/2023 Doc. Diversos (3 ) 0712023 1200712023 295480 0.00 2,954,680
Soma: 295460 0,00 295460

0X0&/2023 803019 TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DE SERGIPE 02005 2033 33809100 15000000 731870 102325 02/01/2023 Doc. Diversos ( 3) 0726128  26/07/2023 42502574 0.00 425.025.74
Soma: 425.025.74 0,00 425.028,74

14082023 814010 TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DE SERGIPE 02005 2034 33009100 15000000 3000068 807014 07082023 Doc. Diversos ( 3 ) 0807008  07/08/2023 277513 0.00 277513
Soma: 277513 0,00 277813

30068/2023 830036 TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SERGIPE 02005 2033 33502100 15000000 731870 102325 02/01/2023 Dec. Diversos ( 3) 0829047 29/08/2023 260.000,00 0.00 260.000,00
Soma: 260.000,00 0,00 260.000,00

11092023 911018  TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DE SERGIPE 02005 2034 33009100 15000000 3000068 828010 290082023 Doc. Diversos ( 3) 0820017  29/08/2023 750749 0.00 7.507.49
Soma: 7.507,49 0,00 7.507 49

12092023 912010 TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DE SERGIPE 02005 2034 33809100 15000000 3000173 811007 110972023 Doc. Diversos ( 3) 0011024  11/09/2023 750749 0.00 7.507.48
12/09/2023 912014 TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DE SERGIPE 02005 2034 33809100 15000000 3000173 911008 110972023 Doc. Diversos (3 ) 0911028  11/08/2023 152349 0.00 152349
12/08/2023 912015 TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DE SERGIPE 02005 2034 33809100 15000000 3000173 811009 11/09/2023 Doc. Diversos (3} 0911031  11/09/2023 451,93 0.00 451,98
Soma: 9.48291 0,00 9.482.91

150092023 915007 TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DE SERGIPE 02005 2034 33809100 15000000 3000173 914005 14/09/2023 Doc. Diversos (3 ) 0015007  15/08/2023 250,00 0.00 250,00
Soma: 250,00 0,00 280,00

29/00/2023 929178  TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DE SERGIPE 02005 2033 33009100 15000000 53473 102325 02/01/2023 Doc. Diversos (3 ) 0025455  25/09/2023 260.000,00 0.00 260.000,00
Soma: 260.000,00 0,00 260.000,00

06/102023 1008008 TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SERGIPE 02005 2034 33009100 15000000 3000068 1006001 06/10/2023 Doc. Diversos { 202313502280 ) 1006001  08/10/2023 942,17 0.00 04217
Soma: 94217 0,00 942,17

3110v2023 1031012 TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DE SERGIPE 02005 2033 33809100 15000000 53473 102325 02/01/2023 Doc. Diversos (3 ) 1027019 2771012023 260.000,00 0.00 260.000,00
Soma: 260.000,00 0,00 260.000,00

23112023 1123084 TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SERGIPE 02005 2034 33809100 15000000 45 1123016 2311/2023 Recbo (3 ) 1123118 23/11/2023 757352 0.00 7.673.52
23/11/2023 1123085 TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DE SERGIPE 02005 2034 33808100 17040000 624330 1123017 2311/2023 Recbo (3) 1123117 2311172023 2190529 0.00 21.805.29
23/11/2023 1123086 TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DE SERGIPE 02005 2034 33808100 15000000 53511 1123018 2311/2023 Recbo (3 ) 1123118 231172023 68,94 0.00 68,94
23112023 1123087 TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DE SERGIPE 02005 2034 33809100 17040000 804770 1123019 2311/2023 Redbo (3 ) 1123119 2351172023 2376598 0.00 23.765.96
23112023 1123088 TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SERGIPE 02005 2034 33809100 15000000 53473 1123020 2311/2023 Redbo (3 ) 1123120 231172023 1174815 0.00 11.748,15
23112023 1123088 TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DE SERGIPE 02005 2034 33809100 15000000 5812X 1123021 23111/2023 Redbo (3 ) 1123121 23/11/2023 451168 0.00 451168
Contabilis - Desenvolvido por 3Tecnos Tecnologia / /  Chave do Filtro: SBAI-TBPW-JNOI-1CYC-S9G5 Emitido em: 14/03/2024 10:39:57 Pagina2de 3
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De 01/01/2023 a 31/12/2023
Classificacio Conta Empenho Dacimanto te Liquidacdo Pet Pego
Data | Proc. Fornecedor u.0. | Acdo I Despesa I Fonte | Corrente | Namero [ Data Pagamento Namero I Data Bruto Retido Liquido
Pasarte s D, x
Soma: 69,673,852 0,00 €9.573,52
300112023 1130218 TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SERGIPE 02005 2034 33808100 15000000 731870 1124033 2411172023 Doc. Diversos (3 1124069 241172023 3.256,07 0.00 3.256,07
3011/2023 1130219 TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DE SERGIPE 02005 2034 33909100 15000000 731870 1124034 241112023 Dec. Diversos ( 3) 1124070 241112023 3.300,04 0.00 3.300.04
3011/2023 1130220 TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DE SERGIPE 02005 2034 33909100 15000000 731870 1124035 241122023 Dec. Diversos (3 ) 1124071 241172023 5038,99 0.00 5.038.99
301172023 1130221 TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DE SERGIPE 02005 2034 33309100 15000000 731870 1124038  24/11/2023 Doc. Diversos ( 3) 1124073 2411112023 7,065,867 0,00 7.085,87
301172023 1130222 TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DE SERGIPE 02005 2033 33209100 15000000 731870 102325 020172023 Dec. Diversos ( 3) 127257 271112029 260.000,00 0.00 260.000,00
Soma: 278.660,97 0,00 278.660,97
151122023 1215052 TRIBUNAL DE JUSTICADO ESTADO DE SERGIPE 02005 2034 33008100 15000000 3000173 1215025  15/122023 Recbo (3) 1215027 1511212023 427900 0.00 4.279,00
Soma: 427,00 0,00 4.279,00
281272023 1228071 TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DE SERGIPE 02005 2033 33808100 15000000 731870 102325 02012023 Dec. Diversos ( 3) 1222041 2211212023 425.025,74 0,00 42502574
Soma: 42602874 0,00 425.028,74
Total Geral: 3.607.800.45 0,00 3.597.809,45

Qtd de Pagamentos:

41
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10. GASTOS COM PUBLICIDADE

10.1 MONTANTE DOS GASTOS COM PUBLICIDADE NOS ORGAOS E ENTIDADES
DA ADMINISTRAGCAO PUBLICA.

Em cumprimento ao compromisso de transparéncia na gestdo publica,
apresentamos o detalhamento dos gastos com publicidade nos diversos 6érgaos e
entidades da Administracao Publica do municipio de Barra dos Coqueiros. Ressaltamos
que esses valores foram repassados a empresa Objectiva Comunicacdo LTDA,
registrada sob o CNPJ 34.001.487/0002-20. A contratacdo ocorreu por meio do contrato
2/2023, com dois aditivos, sendo segundo realizado no dia 02 de junho de 2023. Este
contrato tem como objetivo a prestacdo de servicos de publicidade, compreendendo
atividades que visam estudar, planejar, conceituar, conceber, criar, executar
internamente, intermediar e supervisionar a execucao externa, bem como distribuir
publicidade em veiculos e outros meios de divulgacdo. O contrato tem como finalidade
difundir ideias, informar o publico em geral e observar o carater educativo, informativo e
de orientacao social.

e Montante dos Gastos:

Prefeitura 545.955,37
Saude 85.397,56
Assisténcia Social 65.415,62
SMTT (Superintendéncia Municipal de Transito e 44.894,16
Transporte)

e Objeto do Contrato: Prestacédo de servicos de publicidade, abrangendo o estudo,
planejamento, conceitua¢do, concepcao, criacdo, execucdo interna, intermediacdo e
supervisao da execucao externa, além da distribuicdo em veiculos e outros meios de
divulgacéo. O objetivo € difundir ideias, informar o publico em geral e observar o carater
educativo, informativo e de orientagao social.

Em complemento as informa¢Bes sobre os gastos com publicidade nos
diversos 6rgaos e entidades da Administracdo Publica do municipio de Barra dos
Coqueiros, informamos que, em dezembro de 2023, foi contratada a empresa
Austregesilo Junior Aragao Melo, de CNPJ 08.492.189/0001-99. O contrato firmado
possui 0 numero 215/2023. Assim como a empresa anterior (Objectiva Comunicacéo
LTDA), a finalidade desse novo contrato € a prestacéo de servi¢cos de publicidade. Este
inclui atividades como estudo, planejamento, conceituacdo, concepcao, criacao,
execucao interna, intermediacao e supervisdo da execucdo externa, além da distribuicdo
em veiculos e outros meios de divulgacéo, observando o carater educativo, informativo
e de orientacéo social.



Relatério de Gestdo do Municipio de Barra dos Coqueiros | 2023

Destaca-se que a empresa teve despesa empenhada no més de dezembro,
contudo, esta despesa foi registrada como restos a pagar ndo processados, sendo
posteriormente liquidada no ano subsequente.

11. 11. ESTRATEGIAS OPERACIONAIS DA PROCURADORIA GERAL DO
MUNICIPIO

11.1 RECUPERACAO DE CREDITOS TRIBUTARIOS

A Procuradoria Geral do Municipio de Barra dos Coqueiros, em sua missao
de zelar pelos interesses municipais, adotou estratégias operacionais eficazes para a
recuperacdo de créditos tributarios. Essas estratégias visam otimizar a eficiéncia na
cobranca, proporcionando um impacto positivo na arrecadacdo municipal. A seguir,
destacamos algumas das principais acdes implementadas:

11.1.2 COBRANCA AMIGAVEL APRIMORADA: Intensificacio de abordagens
amigaveis para a regularizacao de débitos tributarios, proporcionando aos contribuintes
oportunidades facilitadas de quitacao.

11.1.3 APRIMORAMENTO DA ANALISE DE INADIMPLENCIA: Utilizacdo de
ferramentas e tecnologias para analise detalhada da situacédo fiscal dos contribuintes,
identificando padrfes de inadimpléncia e direcionando esforgos estratégicos.

11.1.4 NOTIFICACAO ELETRONICA: Implementacdo de notificacdes eletrdnicas para
alertar os contribuintes sobre pendéncias tributarias, proporcionando agilidade e eficacia
na comunicacao.

11.1.5 NEGOCIACAO DE ACORDOS: Estabelecimento de politicas flexiveis de
negociacdo, possibilitando acordos vantajosos para a regularizacdo de dividas,
considerando a capacidade financeira dos devedores.

11.1.6 EDUCACAO FISCAL: Realizacdo de acdes educativas visando conscientizar a
populacdo sobre a importancia do pagamento de tributos e as consequéncias da
inadimpléncia.

11.1.7 USO DE TECNOLOGIA E INTELIGENCIA FISCAL: Investimento em tecnologias
que auxiliem na identificacdo de devedores, cruzamento de informacdes e andlise de
riscos, proporcionando uma abordagem mais estratégica.
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A Procuradoria Geral do Municipio reitera seu compromisso em adotar
praticas inovadoras e eficientes para a recuperacao de créditos tributarios, contribuindo
assim para o fortalecimento da saude financeira do municipio e para a promoc¢ao do
equilibrio fiscal. Essas estratégias alinham-se com a busca continua por uma gestédo
publica eficiente, transparente e comprometida com o desenvolvimento sustentivel do
municipio.

12. DESEMPENHO DA ARRECADACAO

As medidas adotadas pelo Municipio da Barra dos Coqueiros visam mitigar
os efeitos adversos da sonegacao e otimizar a arrecadacéao tributaria. A proposta de
implementacédo do Programa de Recuperacéao Fiscal (REFIS) em 2023 foi encaminhada
a Camara Municipal com o intuito de atrair contribuintes em débito, evitando possiveis
demandas judiciais pés-pandemia. Contudo, sua ndo aprovacao pelo Legislativo
implicou na busca de alternativas para a regularizacdo dos débitos e incremento da
receita.

Os esforcos do Conselho Municipal de Contribuintes refletem-se na
dindmica de julgamento dos Processos Administrativos Fiscais. Os casos julgados, como
os identificados pelos numeros 20210001, 20230001 e 20230002, foram encaminhados
para inscricdo em divida ativa, preparando-se para a execuc¢do fiscal. Essa acdo
demonstra o compromisso da administracdo municipal em assegurar a justica fiscal e a
regularizacdo dos contribuintes inadimplentes.

A impugnacdo do indice atribuido para a cota parte do ICMS junto a
Secretaria de Estado da Fazenda de Sergipe evidencia a preocupacao em otimizar a
distribuicdo de recursos para o municipio. A contestacéo da portaria SEFAZ n° 0267, de
junho de 2023, mostra o zelo pela correta alocagéo dos recursos, visando garantir a justa
participac&do no repasse estadual.

A padronizacdo dos procedimentos administrativos fiscais € uma iniciativa
crucial para a identificacdo precisa de infracdes e o0 combate a sonegacao fiscal. Esse
esforco visa aprimorar a eficiéncia da fiscalizacdo, garantindo que as acdes sejam
conduzidas de forma uniforme e transparente, fortalecendo a integridade do sistema
tributario municipal.

12.1 ACOES DE FISCALIZACAO E COMBATE A SONEGACAO:

O empenho e dinamismo nos trabalhos do Conselho Municipal de
Contribuintes refletem a seriedade do municipio no combate a sonega¢ao e na garantia
da justica fiscal. A andlise criteriosa dos processos administrativos fiscais e a posterior
inscricdio em divida ativa para execucgdo fiscal demonstram a determinacdo em
assegurar o cumprimento das obrigacdes tributarias e a regularizacado dos contribuintes
em débito.
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A impugnacéo do indice do ICMS junto a Secretaria de Estado da Fazenda
de Sergipe representa um esfor¢co para maximizar a receita municipal. Ao contestar a
atribuicdo do indice, o municipio busca garantir uma distribuicdo justa dos recursos
estaduais, contribuindo para a manutencao do equilibrio financeiro e a viabilizagdo de
investimentos necessarios para o desenvolvimento local.

A padronizagdo dos procedimentos administrativos fiscais é uma
ferramenta fundamental para a eficacia das acdes de fiscalizacdo e combate a
sonegacdo. Ao estabelecer diretrizes claras e uniformes, o municipio fortalece sua
capacidade de identificar e punir préaticas irregulares, protegendo a integridade do
sistema tributario e garantindo uma arrecadacgéao justa e equitativa.

13. POLITICA DE RECUPERACAO DE CREDITOS EM DIVIDA ATIVA

13.1 RECUPERACAO DE CREDITOS EM DiVIDA ATIVA

e Procedimentos Adotados para Gestao Efetiva da Divida Ativa

Com o objetivo de assegurar a eficacia na cobranca dos créditos inscritos
na Divida Ativa, a Prefeitura Municipal de Barra dos Coqueiros adotou uma série de
providéncias estratégicas. Estas medidas visam garantir a preservacdo da receita
publica e a regularizacao dos débitos pendentes.

e Continuidade nas Acdes de Execucdes Fiscais:

Apos o0 esgotamento dos prazos e condicdes concedidos nas cobrancas
amigaveis, a Secretaria Municipal de Financas deu continuidade nas proposituras das
Acdes de Execucdes Fiscais. Essa medida, realizada por meio dos representantes
judiciais do municipio, objetiva evitar a prescricao dos créditos tributarios.

e Relacédo dos Processos em fase de Execucéao Fiscal em Andamento:

201790002897 | 201790003005 | 201790003066 | 201790003168 | 201790003165
201790003176 | 201790003088 | 201790003162 | 201790003164 | 201790003179
201790003013 | 201790003014 | 201790003085 | 201790003183 | 201790002867
201790002903 | 201790002974 | 201790002980 | 201790002965 | 201790002914
201790002915 | 201790003068 | 200390020552 | 200390020526 | 200390020543
200390020530 | 201890000053 | 201090001427 | 201890000307 | 201890000312
201890000308 | 200990000576 | 201790003029 | 200390020757 | 200390020672
200390020601 | 200390020598 | 201190000227 | 200390020597 | 201790003259
201790003257 | 201790003296 | 201790003323 | 201790003170 | 202090201192
201190001341 | 201790003288 | 201790003324 | 201790003231 | 201190001522
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201190001739 | 201290001173 | 202090201190 | 202090201469 | 202090001015
202090001016 | 201890000371 | 201790003297 | 201890000147 | 201890000305
201890000167 | 201890000081 | 201890000103 | 202090001011 | 201890002951
201990000923 | 201790002868 | 201790003280 | 201790003315 | 201790003314
202190001319 | 202190001320 | 202190201138 | 201790003326 | 201790003325
201790003317 | 202090201191 | 201890000497 | 201890002205 | 201790003734
201890000100 | 201790003264 | 201990000954 | 202190201318 | 202190001509
201790003258 | 201890000303 | 201790003780 | 201790003356 | 201890000070
202090201191 | 202190001955 | 202090201192 | 202290201879 | 202390000512
202390200464 | 202390200465 | 202390200466 | 202390200467 | 202390200468
202390200469 | 202390200471 | 202390200472 | 202390200473 | 202390000540
202390000541 | 202390000542 | 202390000544 | 202390000545 | 202390000547
202390000548 | 202390000549 | 202390000550 | 202390000551 | 202390200463
202390200164 | 202390000543 | 202390200166 | 202390200439 | 202388002471
202390003070 | 202390003071 | 202390202704

13.2 PADRONIZACAO DOS PROCEDIMENTOS:

Para dinamizar a propositura e cobranca de créditos tributarios nas acoes

de execucéo fiscal, foram estabelecidos procedimentos padronizados a fim de dar maior
dinamismo e celeridade. Estes seguem o Procedimento Administrativo Fiscal instituido
pelo Codigo Tributario Municipal (Lei Complementar n° 006/2021, alterado pela Lei
Complementar n° 004/2022). Essa padronizacdo visa conferir maior dinamismo e
celeridade aos processos.

13.3 ANALISE E RETIFICACAO DE INFORMACOES NA DIVIDA ATIVA:

Uma analise minuciosa dos registros da Divida Ativa foi conduzida para
identificacdo de inconsisténcias, tais como duplicidade de lancamentos e lancamentos
indevidos. A ratificacdo destas informacdes busca garantir a integridade e precisdo dos
dados.

13.5 JULGAMENTO DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS FISCAIS:

O Conselho Municipal de Contribuintes realizou o julgamento dos
Processos Administrativos Fiscais tombados sob os niumeros 20210001, 20230001 e
20230002. Esses processos estdo sendo inscritos na Divida Ativa para ajuizamento da
devida Execucéo Fiscal, como forma de satisfacdo do crédito.

Diante do exposto, 0 municipio permanece atento a alternativas que
possam potencializar a eficacia e legitimidade na cobranca dos créditos inscritos na
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Divida Ativa. Essas acdes reforcam o compromisso da administracdo municipal com a
responsabilidade fiscal e a transparéncia na gestdo dos recursos publicos, buscando
sempre garantir a justica fiscal e a adequada arrecadagcéo para o desenvolvimento
sustentavel do municipio.

14. CONSIDERACOES FINAIS

Durante o exercicio financeiro de 2023, o municipio de Barra dos
Coqueiros, sob a gestdo responsavel e comprometida, alcan¢ou importantes marcos e
avancos em diversas areas. Destacaram-se a implementacdo de politicas publicas
voltadas para o desenvolvimento econdmico, social e infraestrutural, bem como a adocéo
de medidas estratégicas para garantir a eficiéncia na gestédo dos recursos publicos.

No ambito econémico, observou-se um controle rigoroso das financas
municipais, com destaque para 0 atendimento aos limites constitucionais e a
conformidade com as diretrizes orcamentarias e legislacdo vigente. A administracéo
municipal demonstrou responsabilidade fiscal ao garantir o equilibrio entre receitas e
despesas, bem como ao realizar investimentos em obras publicas e servicos essenciais
a populacéo.

Na area social, foram implementadas ac¢fes voltadas para a melhoria da
qualidade de vida dos municipes, com foco na educacédo, saude, assisténcia social e
seguranca publica. Destaca-se ainda o compromisso com a transparéncia e a
participacdo popular, por meio da promocdo de audiéncias publicas e canais de
comunicacéo direta com a populagéo.

No que tange a infraestrutura, foram realizados investimentos significativos
em obras publicas, visando a melhoria da mobilidade urbana, saneamento bésico,
habitacdo e urbanizacéo. Essas iniciativas contribuiram para o desenvolvimento urbano
sustentavel e a valorizacdo do espaco publico.

bY

Quanto a gestdo fiscal, ressalta-se a adocdo de medidas para a
recuperacdo de créditos tributarios e a efetivacdo do pagamento de precatorios,
demonstrando o compromisso da administracdo com a regularizacdo de obrigacdes
financeiras e o cumprimento das determinacdes legais.

Em avaliacdo geral, a gestdo municipal obteve resultados positivos ao
longo do ano de 2023, cumprindo seu papel de forma diligente e transparente, e
promovendo o bem-estar e o desenvolvimento da comunidade. No entanto, € importante
ressaltar a necessidade de continuidade dos esforgos para enfrentar desafios futuros e
alcancar novas metas em prol do progresso do municipio e do bem comum de seus
habitantes.
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15. RECOMENDACOES E PLANOS FUTUROS

Com base nas analises realizadas e nos resultados alcan¢cados durante o
exercicio financeiro de 2023, a Prefeitura de Barra dos Coqueiros destaca a importancia
de manter o foco na continuidade e aprimoramento das iniciativas que se mostraram
eficazes.

Nesse sentido, a administragdo municipal fortalecerd as préaticas de
transparéncia e participacdo social, promovendo uma gestédo cada vez mais préxima e
responsiva as demandas da comunidade. Além disso, € fundamental intensificar os
investimentos em areas prioritarias, como infraestrutura, educacdo, saude e
desenvolvimento econémico, com o objetivo de garantir a melhoria continua da
qualidade de vida dos cidadaos. Para isso, a prefeitura deve estabelecer metas claras e
mensuraveis, implementar mecanismos eficientes de monitoramento e avaliacédo, e
buscar parcerias estratégicas que possam potencializar os recursos disponiveis.

Dessa forma, a gestdo municipal estard mais preparada para enfrentar os
desafios futuros e construir um futuro ainda mais prospero e sustentavel para o municipio
de Barra dos Coqueiros.



